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よこた　しゅんいち

日本たばこ産業株式会社　法務部知的財産センター

事業戦略と知的財産マネジメント～勝てるビジネスモデルにするために～

技術が急速に進歩しビジネス環境が大きく変貌する昨今、新たな事業を起こし成

功するためには、競争力のあるビジネスモデルを構築することが必要です。そし

て、このようなビジネスモデルを構築するために、極めて有効な武器となり得る

のが知的財産の活用法、すなわち「知的財産マネジメント」です。本講義では、

ビジネスモデルとこれを支える知的財産マネジメントについて、いろいろな事例

を交えて解説していきます。これにより、将来皆さんが自らビジネスモデルを構

築する際に応用できるように、知的財産マネジメントの基本的な考え方を理解し

ていただくことが本講義の目的です。

参考資料：

事業戦略と知的財産マネジメント(経済産業省特許庁（監修）/発明推進協会)

（2010）※現在在庫切れ

本講義が、皆さんがビジネスについて「考える」ための足掛かりとなればと考え

ています。なお、特許法等の法律の詳細には触れませんので予めご了承下さい。

横田　俊一

ここに顔写真を

貼ってください



略歴等 日本たばこ産業において、主にバイオ分野における知財業務（特許出願・権利

化、知財マネジメント等）に従事。

主な社外活動：

・日本知的財産協会　バイオテクノロジー委員会委員（2005~2009, 2011）

・放送大学面接授業「ビジネスと知的財産」講師　（2009,2011,2013,2014）

・特許庁監修「事業戦略と知的財産マネジメント」執筆ワーキング委員会委員

（2010）

・日本弁理士会知財ビジネスアカデミー「知財マネジメントの新潮流」ゲスト講

師（2012）

・東京農工大学大学院アントレプレナー特論Ⅱゲスト講師（2013,2014,2015）

・中小企業基盤整備機構「中小企業のビジネスモデルに関する実証調査・事例研

究」調査研究ワーキング委員会委員（2013）

・日本知財学会知財人財育成分科会幹事（2014～）

・平成28年度「知」の集積による産学連携推進事業　NPO法人産学連携推進機構

発行「ビジネスモデルとそれを支える知財マネジメント～モンサント社のイノ

ベーション戦略から学ぶ～」執筆協力（2017）


