
会計の基本知識



Question： おこづかい帳と企業活動で使う帳簿の違いって何？

Answer： 単式簿記か複式簿記かの違いがある。



単式簿記と複式簿記

おこづかい帳

・取引について、「お金の入出金」という1つの側面だけを記録。

「単式簿記」という。

企業活動で使う帳簿

・ 取引について、「お金の入出金」と「その原因」という複数の側面を同時に記録。

「複式簿記」という。



例題

取引：A社は新入社員のBさんのために、PCを1台10万円で買った。

単式簿記で記録されること。

・ PCを買って10万円現金が減った。 ・・・ 現金の増減

複式簿記で記録されること。

・ PCを買って10万円の現金が減った。 ・・・ 現金の増減

・ PCを買って10万円の費用が発生して、利益が減った。 ・・・ 経営成績

・ PCを買って10万円の資産が減って、元手（純資産）が減った。 ・・・ 財政状態

⇒ 取引について、「お金の入出金」と「その原因」という2つの側面を同時に記録

することで、現金の増減以外に、経営成績や財政状態も知ることができる。



財務3表

貸借対照表（B/S）

・・・ 特定の「時点」での「財政状態」を示す。

例） PCを買って10万円の資産が減って、元手（純資産）が減った。

損益計算書（P/L）

・・・ 特定の「期間」での「経営成績」を示す。

例） PCを買って10万円の費用が発生して、利益が減った。

キャッシュ・フロー計算書

・・・ 特定の「期間」での「現金の増減」を示す。

例） PCを買って10万円の現金が減った。



貸借対照表（B/S）

特定の「時点」での「財政状態」を示す。

貸借対照表（B/S）

つまり、どれだけ上手に会社の運営資金を調達して、

それを上手に （有効に、効率よく、安全に、将来性高く etc. ） 使えているかを示す。

資産 負債

純資産

どうやって
資金を

調達した
か？

どうやって
調達した
資金を
使った
か？



貸借対照表（B/S）

特定の「時点」での「財政状態」を示す。

貸借対照表（B/S）

株主から出資してもらう、お金を借りる以外にも資金を調達する方法はある。

資産 負債（他人資本）

・お金を借りる
・ 支払を遅らせる
・ 前金をもらう

純資産（自己資本）

・株主からの出資
・ 自分で稼いだ利益

どうやって
資金を

調達した
か？

どうやって
調達した
資金を
使った
か？



特定の「時点」での「財政状態」を示す。

貸借対照表（B/S）

現金をたくさん持っていれば「安全」ではあるが、必ずしも「良い」とは限らない。

貸借対照表（B/S）

負債

純資産

どうやって
資金を

調達した
か？

どうやって
調達した
資金を
使った
か？

資産

まだ使ってないお金
・ 現金

使ったお金
・在庫
・設備、備品
・ 他社への出資 etc.



特定の「期間」での「経営成績」を示す。

損益計算書（P/L）

つまり、どれだけ「多く」、どれだけ「効率的」に稼いだか（利益を計上したか）を示す。

損益計算書（P/L）

収益費用

どれだけ

稼いだ
か？

利益



損益計算書（P/L）

収益費用

利益

収益費用

利益

収益費用

損失

Question： この中で 「一番良い」損益計算書（P/L）は

どれか？



Question： この中で 「一番良い」損益計算書（P/L）は

どれか？

Answer： 一定の期間で最も多く効率的に稼いでいるのは真ん中だが、

必ずそれが 「一番良い」 とは限らないので要注意。特にスタートアップでは。

損益計算書（P/L）

収益費用

利益

収益費用

利益

収益費用

損失



ケース１

ケース２

1年目 2年目 3年目

1年目の利益を減らし投資して、将来の利益（経営成績）を最大化できることもある。

損益計算書（P/L）

収益費用

利益

収益

損失

収益費用

利益

収益費用

利益

収益費用

利益

収益費用

利益
費用



特定の「期間」での「現金の増減」を示す。

キャッシュ・フロー計算書

つまり、現金がどういう理由で増減したかを示す。

キャッシュ・フロー計算書

営業活動による
キャッシュ・フロー
（営業CF）

現金の増減額

投資活動による
キャッシュ・フロー
（投資CF）

財務活動による
キャッシュ・フロー
（財務CF）

どれだけ
現金が

増減した
か？

本業

新規投資と
その回収

資金調達と
その返済



特定の「期間」での「現金の増減」を示す。

（※） 会社を筋肉質にするために不要な資産を処分しているなら良いが、

資金調達ができないために必要な資産を切り売りしているなら良くない。

キャッシュ・フロー計算書

営業CF 投資CF 財務CF

プラス
（＋）

本業が好調 守りの経営（※） 成長期

マイナス
（－）

本業が苦戦 攻めの経営 成熟期



キャッシュ・フローのプラス・マイナスを見ることで会社のステージが推測できる。

スタートアップは通常左上から始まり、右上を目指していく。

キャッシュ・フロー計算書

収益性

成
長
可
能
性

低

高

高

営業CF
投資CF

財務CF
営業CF

投資CF

財務CF

投資CF 財務CF営業CF

投資CF

財務CF

営業CF



財務3表の関連性

前期末B/Sから当期末B/Sの

現金の増減を示したものがCF計算書

前期末B/Sから当期末B/Sの

利益（剰余金）の増減を示したものがP/L

資産

負債

純資産
資産

負債

純資産

現金
現金

利益
利益

収益費用

利益

財務CF

現金の増減

投資CF

営業CF

前期末B/S

当期末B/S

当期CF計算書

当期P/L


