
PRESENTED BY TONGALI

創業時に役立つ

起業ってどうやってするの？
何を準備するべき？資金調達の方法は？

ビジネスプランとは？

起業するために必要な
アレコレを解説！

などなど…

日英字幕付き動画アリ！
Japanese videos with English subtitles
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Tongaliプロジェクトは、‘アイデア×テクノロジーで未来をつくる’を

Visionに掲げ、2016年から東海地区の大学が中心となりアントレ

プレナーシップ教育を実施しています。このTongaliプロジェクトを運営

する中で、学部生・大学院生・ポスドクター・教職員が起業をする際、

手軽に参照できるマニュアル的な存在があったらいいな～と実感

していました。本書は、この実感に基づき作成されています。マニュアル

だけでなく、各テーマごとに、専門家に聞く形で、10分程度の解説動画

もあるので、ぜひご活用ください。なお、海外からの留学生にも理解

しやすいように動画には英語の字幕も付けてあります。

ビジネスモデルの構築方法を知りたい

起業することのリスクを知りたい

会社の作り方（法人登記）について知りたい

起業にあたりお金を借りたい

外部から出資を受ける際に気を付けること

法人の税務について知りたい

資本政策・ストックオプションについて知りたい

特許・知的財産について知りたい

兼業届と利益相反について知りたい

起業の場合のビザについて知りたい
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価値 顧客
W H A T W H 0

H O W R E T U R N
手法 対価

ビジネスモデルの構築方法を知りたい

QRコードより動画が視聴できます

動画講座で
学ぼう！

堤 孝志
スタートアップ・ブレイン株式会社代表取締役

事業化プロセスを活用してスタートアップの投資育成を行うシー
ドアクセラレーターを運営する。総合商社、シリコンバレー及び
国内のVCでの通算20年以上にわたる新規事業の立ち上げとベ
ンチャー投資の経験と、「顧客開発モデル」等の事業化手法の知
見とをブレンドした経営支援が強み。東京理科大学工学部卒、
McGill大学MBA、名古屋大学客員准教授。訳書に「アントレプレ
ナーの教科書」等がある。

ビジネスモデルとは？

持続可能で再現性がある「仕組み」、それがビジネスモデル！

製品やサービスが売れても偶然では継続性がないが、仕組み化されていれば再現的に売上を伸ばせる！
チームで事業づくりをする場合、メンバー間で仕組みに対する共通認識がないとバラバラの動きになり非効率。
資金調達や人材採用では自社が儲け続けられる仕組みを説明し賛同してもらう必要がある。
商品にビジネスモデルが備わって初めてビジネスになる！

商品で顧客に価値を提供し収益を継続的
かつ多くあげるための仕組みを作る

仕組みになっていると
再現性がある

再現性があれば
持続可能になり

事業として軌道に乗る

起業の際にビジネスモデルを考える必要性とは？

どうやってビジネスモデルを作る？

ビジネスモデルを 設計 してみよう！

「設計」をするには各要素の検討の順番が異なる2つのパターンがある。

1

ビジネスモデルを 検証 しよう！2

01 . HOW TO BUILT A BUSINESS MODEL

03 04

01 . HOW TO BUILT A BUSINESS MODEL

※商品に加えて、それにより顧客にどんな価値をどのように提供し、どのように収益を継続的かつ多くあげるかの仕組みがあれば事業として成立する。

設計 ピボット

多義性のある言葉なので、共通認識を持つため今回はこのように定義。

1
検証

2
実行

3
発展

4

顧客に提供する価値 価値の提供先

価値を生む商品と
その実現方法

価値を与えた
見返り

価値 顧客
W H 0

H O W R E T U R N
手法 対価

例えば、動画サービス「Netflix」を右の要素に当てはめると、
このように「設計」されていることが見えてくる。

例えば、動画サービス「Netflix」は、初めはDVDを郵送でレンタルするビジネスモデルだったが、インターネット環境が進むと
オンライン配信へと進化し、オリジナルコンテンツを作り独自性を維持している。

設計したてのビジネスモデルには様々な
失敗要因（リスク）がある。
実行前に「検証」をしっかり行おう。

うまくいかなかったら ピボット しよう！3

作り上げたビジネスモデルを 実行 してみよう！4

ビジネスモデルを 発展 させよう！5

うまくいかなかった時に修正することを「ピボット」という。
一度に全てを修正すると検証が難しくなるため、価値、手法、顧客、対価のうちのどれかを軸にして方向転換をする方法。
シリコンバレーでは「Fail Fast, Cheap, Smart.（試行錯誤の繰り返し、限られたお金と時間の中で何度もやる）」が大切と言われている。
可能な限り検証・ピボットを繰り返しよう！

うまくビジネスモデルを作り上げると、似たビジネスモデルを扱う後発企業が発生する。
そういった場合でも、常に変化し追いつけない「価値のあるビジネスモデル」であり続けられるよう、「発展」させることが大切。

検証ができたらビジネスモデルを「実行」して事業を本格化させていこう。

▶ 先に対象顧客を定めてから商品を考える

価値 いつでもどこでも映画が楽しめる 顧客 時間に余裕があり娯楽を楽しみたい人

対価 月額1,000円程度を課金する

設計、検証を繰り返し、
実行した事柄を発展させ、
ビジネスモデルを
作り上げていこう。

マーケット・イン

W H A T
❶❷

❸ ❹

価値 顧客
W H 0

H O W R E T U R N
手法 対価

▶ 先に商品を定めて、次に顧客を見つける

プロダクト・アウト

W H A T

❶

❷ ❸

❹

価値 顧客
W H 0

H O W R E T U R N
手法 対価

W H A T

価値 顧客
W H 0

H O W R E T U R N
手法 対価

W H A T
価値 顧客

W H 0

H O W R E T U R N
手法 対価

W H A T

価値 顧客
W H 0

H O W R E T U R N
手法 対価

W H A T

顧客は欲しがるのか？
顧客はこの商品にお金を払うか？

実現可能か？
利益は出るのか？

バスケのピボットターンが語源！

起業
当初 ２年

目 将来
は… 後発企業に負けないように、

ビジネスモデルは
時間経過とともに変化・発展
させていきましょう！

顧客

プロダクト? ?

ADVISOR

VIDEO

手法 映画をオンラインで配信する

Japanese videos with English subtitles



起業することのリスクを知りたい

森戸 裕一
一般社団法人日本デジタルトランスフォーメーション推進協会
代表理事

2002年に起業、外資系企業を中心に営業戦略策定や人材育成
計画、研修企画などのサービスを提供。企業経営者向けの情報
化戦略、人材育成の講演などで群を抜く実績を持つ。大学生の
キャリア育成支援活動としては2003年よりNPO法人学生ネッ
トワークWANを設立してベンチャー企業向けインターンシップ
などをコーディネイトしている。

起業するリスクとは？

具体的な起業するリスク

起業しないリスクとは？

02 . RISKS OF STARTING A BUSINESS

起業するもしないも個人の選択。どちらが良いとは一概には言えない。
一度きりの人生、チャレンジするタイミングはしっかり考えよう。

事業を継続するための
運転資金がショートしてしまう

健康を損なった際に
保障がされないこともある

起業するまでにも費用がかかる

創業者の生活を維持する
生活費すらも確保できない

経営に携わる機会を
得るまでに時間がかかる

活動範囲が限られて
視野が狭くなる

サラリーマン体質が
染みつきチャレンジできない

多くの人が会社や公務員など、組織に所属し働くと思うが、これまでは安心・安全・安定した組織に長い時間所属するのが当た
り前だった。それにより心理的安全性が保たれてきたが今はビジネス環境が変わっている。今はいつ組織が不安定になるかわ
からない時代。つまり、自分でコントロールができないことが発生するケースがあるため、起業しないこともリスクだと言える。

Coents

1 2 3

事業資金
準備資金の調達・運転資金の確保

事業を開始してからも
運用経費がかかる

予定していた売上があがらない

環境変化で起業アイデアが
陳腐化してしまう

事業内容
ビジネスモデル・製品とサービス開発

予定していた製品やサービスが
つくれない
営業体制がつくれない、販路が
開拓できない

ワークライフバランスが崩れて
しまう

組織体制
創業者の健康、チームビルディング

体を壊してしまって事業が
継続できない
創業時の仲間が離れてしまう、
社員が辞める

05 06

動画講座で
学ぼう！

カ
ン
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ー

ADVISOR

会社の作り方（法人登記）について知りたい

丸山 洋一郎
愛知県司法書士会 司法書士

昭和５１年１２月１８日生まれ　
東京の司法書士事務所と愛知県の司法書士事務所を経て平成
２４年２月から丸山洋一郎司法書士事務所を開設。
上場を目指すようなスタートアップ企業の商業登記手続きを専
門分野とする。

どうして会社を作らなければならないの？

03 . HOW TO FOUND A COMPANY

1
スタートアップとして「急成長」するには会社が必須！
会社と個人の財布を別にすることができ、安心して投資してもらえる。

1人起業や家族経営などのスモ
ールビジネス（デザイナーやプログ
ラマー、セミナー業など）

とりあえず1人で気軽に起業
したい場合

※合同会社から株式会社へ移行（組織変更）することは可能

起業後に出資を受けることが
決まっている場合

どの業種でもOK

6万円程度 20万円程度

代表社員 代表取締役

できない できる

社員（従業員ではない）

株式会社より低い

Apple Japan 合同会社
アマゾン・ジャパン合同会社

トヨタ自動車株式会社
ソニー株式会社

合同会社より高い

説明するのに手間がかかる 説明するのに手間がかからない

株主

法人の種類は何を選んだらいい？2
対外的な信用や出資見込みを考えると、スタートアップは
株式会社にしておくのがベター。

会社を設立するときには何が必要？3

その他の注意事項4

会社のルールを定めた「定款」をつくる必要がある。
詳しくは公証人連合会HPを参照▶ https://www.koshonin.gr.jp/

スタートアップの登記の特徴について

登記は自分でもできる？

特徴

合同会社 株式会社

設立時の費用

商号

本店所在地

出資者

代表者

対外的な信用

説明コスト

具体例

上場について

選択基準

法務局に登記を申請し、完了すると履歴事項証明書（個人の戸籍や住民票のようなもの）が発行される。
法人名を前株にするか後株にするかは好みでOK。
代表取締役など、役員を決める必要があり、また、スタートアップの株主構成は特に重要で、適切な株主比率を決める必要がある。
株主は役員の解任・選任・会社のルール変更についての決定権があるので、複数人で起業の場合は専門家に相談しよう！

本店移転登記の回数が通常より多い

→株主が１名、取締役が１名である場合や、会社設立後すぐに外部
　からの出資を予定していない方が勉強も兼ねて登記しようと考え
　ている場合、合同会社の場合はできる可能性がある。
→外部から種類株式により投資を受けるタイミング、またはストック
　オプションの付与のタイミングでは必ず司法書士に依頼をしよう。

できるケースはありますが、注意が必要。

複数名で起業をする、会社設立後すぐに外部から出資
を受ける予定がある場合はトラブル防止の為、司法
書士に登記申請の依頼をしよう！

株主個人の印鑑証明 ・ 免許証の写し ・ 役員個人の印鑑証明  ・ 法人の印鑑株式会社設立時に準備するもの

→成長のステージに合わせて本店を移動している企業が多い。

種類株式の発行
→外部のベンチャーキャピタルや企業から投資をうける時、権利の
　内容が異なる種類株式の発行をすることがある。

→有望な人材に多額のお給料を支払う代わりにストックオプション
　を付与することがある。

ストックオプションの発行

定款の実例は、公証人連合会のHPへ ▶ https://www.koshonin.gr.jp/

個人事業主ではいけない？

会社を設立
する準備

株式会社設立の流れ

設立の際に通常決めなければならないこと(定款の内容)

定款の内容を
決める。

公証役場で
定款認証を

受ける

登記申請の
準備

・資本金の払込
・登記申請書作成

登記申請

法務局に書類
を提出する。

登記完了！

・税務署へ届出
・法人銀行口座
 開設

既存の会社と類似した商号を使用すると商号使用の差止請求をされたり、
損害賠償を請求されることがある。類似商号の調査については、こちらを確

認しよう。類似商号の調査については、法務省のHP「オンライン登記情報検索サービスを利用した商号
調査について」を参照▶http://www.moj.go.jp/MINJI/minji06_00076.html

資本金の額 資本金を３００万円前後にしていることが多い。設立当初から売り上げが見
込めるのか？設立後の出費がどの程度かかるのか？金融機関から借り入れ

をするのかを判断基準にして決める。通常は、売り上げはほぼ見込めず、金融機関から多額の
借り入れはできないので、売り上げが立つまでの出費を資本金で賄うことになる。

株主構成 発起人＝株主のこと。一人で起業をする場合、株主は単独なので特に注意す
ることはない。問題になるのは複数人で起業をする場合。例えば、大学院生

のAさんと研究室の教授のBさんがともに株主になって起業する場合は、AさんとBさんの株式
保有比率をどうするのか、Bさんが会社から離れる場合に備えて株式の買い取りに関する契約
をしておくかなどの論点がある。

目的 許認可の必要な事業も業務に含めることができる。法文どおりの事業名を記
載しておかないと、許認可が通らないことがある。

事業年度 例えば、8月に会社を設立する場合は、8月1日から7月31日のように事業年度を決
めることが多い。その他、法人の繁忙期を決算期にすることは避けたほうが良い。

設立時取締役 大学の教員が取締役になる際には、兼業届と利益相反に注意。

動画講座で
学ぼう！

ADVISOR

QRコードより動画が視聴できます

VIDEO Japanese videos with English subtitles
QRコードより動画が視聴できます

VIDEO Japanese videos with English subtitles



起業にあたりお金を借りたい

小田 一郎
名古屋大学　スタートアップ推進室　主任ＵＲＡ

令和３年６月スタートアップ推進室発足と同時に、株式会社名古
屋銀行から出向。
銀行では、預金・融資業務に加え、地域連携、融資審査、マネー
ローンダリングなどを担当。

スタートアップの資金調達の方法

スタートアップが利用出来る融資

申し込み～融資を受けるまで

1

04 . HOW TO BORROW MONEY TO START A BUSINESS

04 . HOW TO BORROW MONEY TO START A BUSINESS

資金調達には主に２種類の方法がある。
共にメリットとデメリットがあり、場合によって資金調達の方法を考えよう。

スタートアップが利用できる「融資」には２種類ある。
ADVISOR

申し込みのポイント

融資を受ける場合の条件

出資 事業の成功や成長を期待して
お金を出してもらうこと　

ＶＣ（ベンチャーキャピタル）、エンジェル投資家主な資金の出し手

経営に関与される
可能性あり

返済義務がなく、
資金繰りは楽

融資 事業のお金を借りること　

金融機関（日本政策金融公庫、銀行など）主な資金の出し手

返済しなければ
ならない

返済義務があるが、
経営には関与されない

公的融資：政府系金融機関 （日本政策金融公庫など）

2 民間融資:民間金融機関 （銀行・信用金庫など） 「信用保証協会」を活用した融資

リスクの高い創業時においても比較的積極的に融資をしてくれる。新たに事業を始める方、初めて間もない方が無担保・無保
証任で利用できる新創業融資制度がある。　日本政策金融公庫（新創業融資制度）https://www.jfc.go.jp/n/finance/search/04_shinsogyo_m.html

営利企業が貸し手となるため、事業を始めたばかりの会社
への直接融資はなかなか行わない。そのため信用保証協会
を活用する必要がある。民間の金融機関から融資を受けや
すくするために保証人となってくれる公的な機関として、愛知
県内には「名古屋市信用保証協会」「愛知県信用保証協会」
の2つがある。
保証協会に保証料を支払うことで融資に対する保証をして
もらえる他、万が一お金が返せなくなった場合は保証協会が
金融機関に返済する仕組みを利用することができる。すでに
口座開設をしている金融機関の方が話がはやい。

事業計画書（創業計画書）
を作成する

必要書類を
準備する

融資申込 担当者との
面談 審査 融資契約書

の作成 融資実行創業の動機、取引商品やサー
ビス、必要な資金と調達方法、
事業の見通しなど、金融機関
の担当者にみなさんの事業
内容を伝えるメッセージと
なる計画書を作成する

事業計画書、会社
の履歴事項全部
証明書など、手続
きに必要な書類
を全て揃える

申し込みは余裕を持って行おう！

スタートアップの売り上げは0の場合が多いので、将来のこの時点では利益が上がるので返済できる、と説明するのがおすすめ。

信用保証
協会

融資を受ける
会社

民間
金融機関

保証料

会社が
返済不能の場合、
返済を保証！

返済

融資

金融機関は多くの方にとって敷居が高いかもしれません。しかしメリットも多く、きちんと返済をすると会社の信用度が上がり、
相手の見る目も変わってきます。上手に付き合えば販路先の紹介や経営のアドバイスをもらえることもあります。

申込みは時間の余裕を持って行う。初回はスムーズにいっても１ヶ月はかかる。
金融機関の担当者は、貸したお金がちゃんと返ってくるかどうかを審査する。
逆に言えば、借りたお金をちゃんと返せる根拠を示すことが大事！
抽象的な表現を避け、できる限り数字で説明すること。1年後の売り上げや原価や経費はいくらかかるので、利益はいくら…
など、返済計画を具体的に説明できると良い。

審査が通り融資を受けることが決まったら、金額、期間、金利などの条件を金融機関の担当者と話し合って決めよう。

返済が可能な期間を設定する。基
本は長くても10年。スタートアップは当初売り上げ
がない場合があるので、元金返済を一定期間据え
置く場合がある。1年据え置きなら9年で元金を返
済する。毎月返済額は増えるが、最初の1年は利息
払いで良いので資金繰りが楽になる。

事業資金は通常元金均等という
方法で返済する。利息は元金に対してかかるので、
返済が進むと減っていく。

期 間

返済方法

融資条件の例
融資金額

毎月返済額

…10,000,000円

83,000円（元金）+利息

融資期間 …10年
金      利 …2.0% 保 証 人 …なし
担      保 …なし

返済方法 …元金均等

返済回数 …120回

※当初１年間元金返済据置の場合、元金返済は９年（108回）
となり、１年目は利息のみ返済、２年目移行、元金返済
93,000円＋利息となる。

利息の簡易計算

おおよその利息は
借入金残額×金利÷12
で計算できる。

この例の場合、初回の利息は
10 , 0 00 , 0 00円×2％÷
12=16,666円

Coents

創業計画書の記入可能なテンプレートは
日本政策金融公庫のHPよりダウンロード
可能。
https://www.jfc.go.jp/n/service/dl_kokumin.html

創業計画書を作成してみよう
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QRコードより動画が視聴できます

VIDEO Japanese videos with English subtitles



外部から出資を受ける際に気を付けること

北岡 侑子
日本ベンチャーキャピタル株式会社専務執行役員

奈良先端科学技術大学院大学バイオサイエンス研究科と大阪
府立大学大学院経済学研究科で修士号取得。明治乳業(当時)
で研究所勤務の後、2001年からVC業界へ。バイオ・ライフサイ
エンス・創薬を中心としたアカデミア発ベンチャーへの投資歴
20年。

どのようなタイミングで資金調達すべき？

VC（ベンチャーキャピタル）とは？

VCの投資や収支、事業、仕組みについて

お金を返す必要はないの？

投資家と揉めないために ～気をつけるべきポイント～

05 . WHAT YOU SHOULD BE AWARE WHEN RECEIVING EXTERNAL INVESTMENT

Coents

会社のステージや売り上げ・利益によって可能な資金調達の方法が異なる。
軌道に乗る前は融資は難しいが、VC（ベンチャーキャピタル）やエンジェル投資家
が将来性を評価して出資することも。

早く資金が欲しく焦ってしまい、不利な条件で調達してしまうこともある。余裕をもって交渉し、
納得できる条件で資金調達することが大切。

未上場の株式会社に投資し、将来買った
値段より高く株を売却して利益を得ること目的とした金融業者のことをいう。投
資対象になるためには下記が必須条件となる。

VCの投資対象

ファンドでの出資が多い ファンド（投資事業有限責任組合または民法上の組合）=他の人のお金を集めたもの。
期間は７年～１０年＋延長1～３年で、期限が来たら出資者にお金を返却する。

返済の必要はないが、投資契約書を締結を結び、下記のような縛りがある
→買取条項の制定、取締役の派遣、役員会オブザーバー権の譲渡、毎月の報告、事前承認事項を挙げる、など。

いつかは株式を必ず売却すると考える
→ファンド満期時の売却はマストとなり、売却先を探す協力を求められることがある。

VCは会社の株主総会で議決権を持つ
→議決権の保有割合によって会社に対してできることが法律や定款によって定められている。VCが全部決めてしまうことがないように、創業者や経営者の影響力を
　維持しながら株で資金調達をしていくことを考える資本政策というものもある。（本書P11-12/資本政策・ストックオプションについて知りたいを参照）

出資を受けたが、予定通りにいかなかった場合はどうなる？
→予定通りにいかないことがほとんど。単にスケジュールが遅れている場合はどうしたら挽回できるのか、ビジネスに無理があれば他のビジネスへのピボットなど
　を考えよう。また、対処法が全くない場合は会社を清算しなくてはならない場合がある。

収入源はファンドの管理報酬や、
株が高く売れた場合の成功報酬

収入：ファンドの管理報酬（ファンド総額の2～3％/年）・ファンドの成功報酬（ファンドの利益の20％程度）
支出：人件費、交通費、家賃等

他社に高値で買収されるような事業株式上場が目指せるような規模の事業
数年以内に売上10億・利益1億達成、その後も右肩
上がりで成長するような事業

1 2
黒字、買った金額以上の価値を生み出す可能性
がある事業

先輩経営者にアドバイスを聞く
のも良いと思います。投資家が
敵に思えるかもしれませんが、
世渡り上手になってどんな相手
もうまく使っていきましょう！

株を渡すことは、身体の一部を
切り取って渡すことである。
渡すにふさわしい相手、割合なのか。
その条件に本当に納得しているのか。
きちんと吟味しよう！

相手はどんな人なのか、
相手の立場を正確に理解する。
何を目的に株を得るのか。どういう
背景でその発言をしているのか。
しっかりと確認しよう。

投資家・支援者、
大企業の人も完璧ではない。
間違い、的を外すこともある。
その事業に一番詳しいのは
スタートアップ側であるべき。

1 2 3

黒
字

赤
字

事業本格開始

ベンチャーキャピタル

公的融資

民間融資
（銀行など）

株式市場

シード スタート
アップ

アーリー
ステージ

ミドル
ステージ 株式上場

手元資金
友人知人

エンジェル投資家

レイター
ステージ

売
上
・
利
益

成長ステージ
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ファンドの利回りが良くなると、次のファンドも作りやすくなるため、投資した企業がうまく成長できるようにサポートをするVCも存在する。

動画講座で
学ぼう！

ADVISOR

法人の税務が会社を経営する上でなぜ大事なのか 

法人の税務ルールを守るには

法人の税務に関して経営者が心がけること

顧問税理士や経理担当者の選び方

税務と会計、税理士と公認会計士の違い

基本的な知識は勉強した方が良いが、すべて理解することは非常に難しく、本業に支障をきたすリスクもある。
経理担当者など得意な人に管理を依頼するのも一つの方法。
創業時にバックオフィスの人材を雇うのは厳しいため、外部の専門家として「税理士」に依頼する人がほとんど。
税理士には会社設立時からお世話になるケースが多く、大企業でもその重要度は変わらない。

竹島 周作
公認会計士/株式会社プロドローン取締役経営管理部長

一橋大学経済学部卒業。2004年に有限責任監査法人トーマツ
に入社し、上場企業やIPO準備企業の監査・コンサル・スタート
アップ支援等を行う。2016年に名古屋に本社を置くスタート
アップであるプロドローンに入社し、現在に至る。

法人の税務について知りたい
06 . LEARN ABOUT CORPORATION TAX

納税は国民の義務であり、法人も納税することは義務である! 法人の税務については、法律でルールが定められている。

ルール違反すると追徴課税されたり、経営者個人が逮捕されることもある。会社とは、良いプロダクトを作り、社会の役に立ち、会社も従業員も株主も儲けること
が目的となるが、国民としての義務をしっかりと行うことも大切。

経営者自身が心がけることと基本的には同じ。スタートアップに適した人はスタートアップのコミュニティーの中で紹介してもらうのも良い。

税理士とは？  …納税者に代わって、税務書類の作成・申告やアドバイスなどを行う専門家を指す

全く知らないことは危険だけれど…

税務のルールを守らないと大変なことになってしまいます。しかし、経営者一人で抱え込まず、
税務が得意な人と連携して対応するなど、経営者は誠実であることが大事！

Coents

法人の税務を「自分事（社長の責任）として捉える」こと。

基本的な会計の知識を持つこと。

1

2
税金は利益に対して一定の割合で必ずかかるもの。利益がどのように計算されるかを理解していないと正しく判断ができなくなる。決算書の作り方はわから
ないけれど、見方はわかるなど基本的な知識は学んでおこう。

誠実であり公私混同しないこと。3

経営者自身が税理士や経理担当者に丸投げでなく、経営責任としてしっかり向き合おう。

出資してくれた株主の信用を落とすことがないように、個人的な費用を会社の経費で落とさないなど、誠実でクリーンな経営を心がけよう。

当事者意識を持っている人 誠実な人会社の業種・ステージに合った知識・経験を持っている人

税務と会計

税務 会社が納めるべき税金を算出することを目的とする。

会計 決算書の作成・利用を目的とする。利用には対外的な
利用と社内的な利用がある。

税理士と公認会計士

税理士 納税者に代わって、税務書類の作成・申告やアドバイスなどを行う専門家。

会計士 会社が作成した決算書を監査して適正であることを保証する専門家。監査を
組織的に行うため公認会計士が共同で設立した法人を監査法人という。

※決算書は会社の成績表のようなもの。株主や銀行に見せたり、自社の弱点を見つけて改善するためにも利用する。
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資本政策・ストックオプションについて知りたい

中川 卓也
株式会社　アカデミック・ギャングスター代表取締役

上場企業、スタートアップ、大学研究シーズの事業化、それらに関
わる多種多様な支援者、など全国のベンチャーエコシステムの構
築に助力、またファイナンスやストックオプションの実務、コーポ
レートガバナンスや資本戦略などの講演やセミナー講師、企業経
営に必須であるリベラルアーツを網羅したアクセラレーションプ
ログラム策定を通じて経営者人材の育成や実際の企業価向上
に寄与している。

スタートアップにはなぜ資本政策が必要か？

資本政策で大事なポイントは？

1

07 . CAPITAL POLICY & STOCK OPTION

1 1 12

07. CAPITAL POLICY & STOCK OPTION

スタートアップは、数多くの経営課題が次から次へと起こる。その中でも有価証券、特に株式に関わる項目がとても多く、
それらを資本政策表で管理する必要がある。

創業時に起業家が行う具体的なアクション

資本政策とは、発行株式数と株価を自身でコントロールし、戦略的に将来の姿（通常は株式公開やM&A売却=EXIT）から逆算して
適正な株主構成を常に見通すことをいう。株主構成が変化する局面は、主に以下のアクションによって発生する。

ストックオプションの発行と付与の設計

ストックオプションとは、原則無償で現在の企業価値で株式を取得し、売却する権利！

株式の譲渡・移転1 株式新規発行2 新株予約権発行3

個別の事業モデル、起業家の哲学・美学、企業文化、出口戦略によって、経営課題の優先順位や解決手段の選択肢・手法も変わります。
経営に試行錯誤を繰り返す中で対処し、ノウハウや知見を体得することになるが、事前に想定できるリスクはきちんと学び、できる限りの
準備をしましょう。

Coents

※資本政策の策定に必要な知識や資本政策の失敗事例などは下記動画からダウンロード可能。

※未公開企業の株式を所有する既存株主がＥＸＩＴに向かっていく過程において、最も問題となるのは、
　これら利害関係者が持つ相互利益相反性が次第に拡大する傾向が強くなるということである。

※極端な場合、会社を乗っ取られたり、トラブルが起こりやすくなる。

持
株
比
率

時間

既存株主持株比率
は減少する

既存株主持株比率
は減少する

資金調達の都度
株価を上昇させる
資金調達の都度
株価を上昇させる

株価に関係

値段

資産価値

株数に関係

議決権

支配力

特に　 の第三者割当増資を行う際は、議決権の流出（希薄化）という深刻な課題が浮かび上がる。株
式の移動により議決権の配分が決まり、何よりも議決権の保有比率が大事となる。

50.1％

66.7％

20.0％

33.4％

株保有比率

経営権

単独支配権

連結

拒否権

状況

普通決議を単独で解決できる
●取締役/監査役の選任/解任　●取締役/監査役の報酬枠決定　●剰余金の配当　●計算書類の承認（決算）

特別決議を単独で否決できる
●定款変更　●会社の解散、分割、合併　●事業譲渡（467条１項）　●資本の減少

20％未満でも「連結」対象となる場合がある

会計帳簿の閲覧可能/株主総会の召集請求権　など

株数とは無関係

特別決議（新株募集、合併、分割、事業譲渡など）を単独で解決できる

1.0％

3.０％

提案権

拒否権

主な権利

個人の資産形成と直結するため、ストックオプションの付与を受ける役職員の報酬は、EXITが決定する際の株価以降に連動
するので、その活用は付与対象者の目標達成や労働意欲という意識向上を図る手段として有効なインセンティブ＝武器とな
る。また、設計を間違えると幹部や従業員同士の仲間割れ、経営陣への不信感などのリスクが発生する恐れがある。

株
価 1000

100

権利付与

権利行使価格 100万円

行使時に元本払込

権利行使 売 却

会社（株主）が条件を設定する 付与対象者が自己判断するが通常ほぼ同時

ストックオプション発行にも戦略を組むことが絶対に必要！

キャピタル・ゲイン（値上益）

=

（売却額） ー （権利行使価格）

事業計画書を作成する

事業の目的・経営方針、将来に向けての具体
的な数値が策定されているものを作成する。

資本政策表を作成する

今後有価証券、特に株式に対して起こすアクションを事前に想定して、自ら
が適正だと考える株主構成を時間軸に沿って想定する。創業からＥＸＩＴに
向かう坂道の全体像を理解しておこう。

監査法人

普通株
調達 3000万 1億 3億 5億

10億

種類株

証券会社

N-2

SO
10％ルール 10％ルール

Ownership

Ownership

時価総額資本金
100万円

100%

=１万円×100株

①IPO
②M＆A

公募
売出

100億

万 ×

×

=

=

V/C

50.1%

66.7%

.0r

33.4%

20272021

S A B C

EXIT

イ ロ

株

ハ

共同経営者、役職員、
エンジェル、機関投資
家（ＶＣ）、事業会社等
の利害関係者の数が
増え、多様性が増すほ
ど、より利害が複雑化
する。

2
時間軸が進み企業価値
（株価）が増すことで、取
得原価の違いによる最
終収益差異により、また
投資契約内容の差異に
より株主・投資家同士の
利益相反が顕在化する。

3
圧倒的に投資家に有
利な種類株式の条件
闘争はステージが上
がるほど熾烈になる。

4
ＥＸＩＴの形態が、ＩＰ
Ｏに限定されずＭ＆Ａ
が主流となっていく状
態が濃厚になればすべ
てのステークホールダ
ーの利害が一致しなく
なる。

5
経営者にとってＥＸＩＴ
はスタートラインであり、
株式の売却は場合によ
っては事業承継や人生
最後の遺産承継まで延
々と続くが、そのことが
強く認識されるべき。
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特許・知的財産について知りたい

鬼頭 雅弘
名古屋大学　学術連携・産学官連携推進本部
知財・技術移転部門　部門長・教授

学生時代には赤﨑先生・天野先生のもとで青色LEDの研究に従
事。企業では半導体レーザの開発に従事した後、知財部門に移
り、多くの特許出願、ライセンス交渉、特許侵害訴訟などを経験。
2014年名古屋大学に着任し、2015年より現職。

なぜ特許・知的財産権が必要か？

知的財産権の種類について

1

08 . PATENTS & INTELLECTUAL PROPERTY

13 14

08 . PATENTS & INTELLECTUAL PROPERTY
知的財産権はどのように取得するのか？

実体審査では何が審査されるのか？

実
体
審
査
で
審
査
さ
れ
る
項
目

知的財産権はだれのもの？

特許権（意匠権も同様）

産業上利用することができる発明であること

1

スタートアップが生き残るには、特許・知的財産権は存続のカギとなります。Coents

企業がビジネスを行う上で、特許・知的財産権を取得するのは非常に重要。

企業が多額の研究開発費を使い新製品を開発した場合を想定してみよう。更に多額の設備投資を行い、製品を大量生産した
ところ、同業他社が真似をして、より低価格で販売すると、他社の製品の方が売れ、多額の投資も無駄になり、競争に負けてしま
う事もある。

同業他社の類似の製品やサービスの登場は脅威であり、これを防ぐ手段の１つが特許・知的財産権。

例えば、「スマートフォン」だと、このような知的財産権を取得できる。

例として、「特許権」についてみてみよう。
自然法則を利用した高い技術的な創作である発明を行った場合、通常は大学や企業から特許出願と呼ばれる申請を
特許庁に行う。

最近のデータでは審査請求を行った特許出願の内約６割に特許権が与えられており、更に高くなりつつある。
審査請求から特許権が得られるまで、平均で約１４か月がかかる。

① そもそも「発明」であること
②「産業上利用することができる発明」であること

2 新規性があること

出願前に知られていない発明であること

3 進歩性があること

容易に考え出すことができない発明であること

4 記載要件を満たすこと

出願書類に必要事項が書かれていること

創作を行った個人である、いわゆる発明者がまずは特許を受ける権利（特許権者となる資格）を所有。
大学や企業に所属する発明者については、就業規則等により、所属する大学や企業などの法人が特許を受ける権利を所有。
その他、特許庁での審査により特許権が発生。

発明
（自然法則を利用した高度な技術的創作）

従来よりも優れた、リチウムイオン電池に
関する新しい技術など

物品、建築物、画像などのデザイン

商品・サービスに使用するマーク

思想または感情を
創作的に表現したもの

電話機をスマートにした形状など

着信メロディ、漫画のキャラクター、ゲーム、
音楽、プログラムなど

電話機メーカーが製品や包装に表示するマーク

特許権※

※

※

対象 スマートフォンでの例

意匠権

商標権

著作権

出願から２0年

出願から２5年

著作者の死後７０年
（法人は発表後70年、映画は公表後７０年）

出願から10年（更新あり）

権利の存続期間種類

※）特許権、意匠権、商標権は産業財産権と呼ばれ、
専門用語では絶対的な排他権を得ることになる

非常に専門的な知識が必要となるため、
弁理士に依頼するのが通常！

商標権2
そのマークを自身の取り扱う商品・サービスに使用する事業者などが商標登録を受ける権利（商標権者となる資格）を所有。
その他、特許庁での審査により商標権が発生。

著作権3
創作を行った著作者が審査を経ることなく著作権を所有。（著作者とは自然人（個人）または法人のことを指す）
個人の場合でも、就業規則等により、所属する大学や企業などの法人が所有する場合あり。

※学生については所属する大学ごとにルールがあるので、知財部門に問い合わせする必要がある。

出願公開 方式審査

特許査定

拒絶査定

特許料納付

登録 特許権発生！

実体審査

特許権消滅

出願審査請求

１年６月

20年

3年
以内

出願 明細書等

願書
（特許庁）

特許権が認め
られなかった場合は
こちら（反論機会あり）

審査官との
やりとりがあります

動画講座で
学ぼう！

ADVISOR

QRコードより動画が視聴できます

VIDEO Japanese videos with English subtitles



兼業届と利益相反について知りたい

石川 綾子
名古屋大学　学術研究・産学官連携推進本部
学術・連携リスクマネジメント部門 U R A

名古屋大学法学研究科修了。2012年から現在まで、リサーチ・
アドミニストレーターとして、弁護士等の専門家と連携し、大学
発ベンチャー起業時の利益相反の相談対応及びカウンセリング
を行っています。起業活動が増加するなか、皆様が利益相反に留
意し安心して活動できるよう対応しています。

ベンチャー設立の際の兼業手続き

09 . NOTIFICATION OF CONCURRENT EMPLOYMENT & CONFLICT OF INTERESTS
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09 . NOTIFICATION OF CONCURRENT EMPLOYMENT & CONFLICT OF INTERESTS
起業時に注意すべき利益相反

利益相反マネジメントとは？

例

役員兼業申請 発起人／役員（代表取締役・取締役等）になりたい場合1

１か月半程度

① 役員兼業許可申出書………第23条第1項関係　様式第１号

② 履歴書ほか
　（事業化の基盤となる研究論文）…第23条第1項関係　様式第１号

③ 専門分野（研究内容等）………先生の専門分野・研究内容等（兼業先事業に関連）

④ 研究成果……………………先生の研究成果（兼業先事業に関連）

⑤ 事業化の内容………………兼業先で事業化しようとするものの内容が
　　　　　　　　　　　　　　　　わかるもの

⑥ 用語の解説…………………上記にかかる専門用語の解説

⑦ 取締役就任依頼書…………（未設立なので）設立予定会社の「発起人代表」者名

⑧ 兼業しようとする会社の定款…（未設立なので）行政書士、司法書士等、
　　　　　　　　　　　　　　　　定款作成代理人の作成したもの

⑨ 組織図………………………（未設立なので）設立予定会社の「発起人代表」者名

⑩ 営業報告書…………………未設立なのでなし

⑪ 株式保有状況………………（未設立なので）出資予定（設立時払込予定）のわかるもの

⑫ 全役員の略歴………………設立予定会社の全発起人につき、
　　　　　　　　　　　　　　　　就任予定職（担当）、略歴を記載

⑬ 企業パンフレット（親会社含む）…作成中のものでも可

⑭ 参考資料……………………設立スケジュール（行政書士等の作成したものでも可）

⑮ 補足説明……………………先生が今回の兼業を引き受けようとする理由等
　　　　　　　　　　　　　　　　「利益相反マネジメントに関する相談結果について」

⑯ 所属長の承諾書……………

起業の構想が固まってきたら、早い段階で部局人事へ相談しよう！

フルタイムでの雇用がある教員・研究員がスタートアップの内部人材として関わる場合、兼業手続きが必要になる。
大学の研究教育活動とベンチャーでの事業活動の切り分けが重要となる。

教員が設立したベンチャーに学生が関与するケース

兼業の許可は、通常認められていない兼業を特別に許可するという性質を持つ。
そのため、特に企業等の役員になる場合は社会的な責任が重いため、兼業できるかを慎重に審査する必要がある。

なぜ慎重な審査をするの？

部局人事へ申請許可、本部許可（委員会審議）

承認までにかかる期間

申請先

一般兼業申請 その他、社員等（アドバイザー、コンサルタント等）になりたい場合2

1週間程度

※①以外は任意様式、⑯は人事係で作成。

部局人事へ申請許可、本部許可

承認までにかかる期間

申請先

先生と研究成果活用企業間の利害関係の有無、
職務の遂行に支障がない旨、大学職員としての
信用を傷つけ、又は大学全体の不名誉となる
おそれがない旨を記載

役員兼業申請にかかる書類一覧（未設立の場合の例）

利益相反に該当すると…？ ～利益相反マネジメントの機能とは～

企業の株を保有していたり報酬があるといった利害関係がある場合、大学の研究や教育の責任よりも、自らまたは関係企業
を優先することによって起こる弊害を防止するマネジメントを指す。

大学教員が公的研究費で自らの設立ベンチャーの
製品を購入、兼業先など企業等と大学で共同研究
を実施　等

大学の責任よりも私益を優先させている、もしくは
社会からのそのような懸念が生じるためマネジメント
を実施

例
P教授は、R社を設立
し代表取締役、55％の
株式保有

研究室の学生Ａは、ベンチャーでの研究・
開発を手伝い卒業研究も関連するテーマを
設定しており、R社への就職を勧められている

社会から大学の研究成果、研究資材、人員を不当に流出、歪曲させているのでは
ないかと社会から疑われ、マスコミバッシングの対象となる可能性もある。

透明性を確保して、きちんと説明責任
を果たすことが重要であり、社会的信
頼性を確保し産学連携活動を推進す
る必要がある

活動の切分け
大学の研究とベンチャー側での活動は切り分け可能か（成果（知財等）の帰属の透明性）
兼業許可時の兼業時間を守り、活動時間の切り分けをしているか
PCやメールアドレスは独自のものを利用しているか

場所の切分け
ベンチャーの活動場所はどこか（独自の研究開発設備をもっているか）
ベンチャー側の立場として、大学の設備、実験器具等を無断で使用することはないか（契約等なく無断使用は不可）
大学の設備、実験器具を用いて、営利活動や商品等の量産、販売をすることはないか（営利活動等は不可）

人的切分け
大学との取引内容は、大学でなくベンチャーに有利なものになっていないか　等

研究室の教職員がベンチャーに関係する場合、大学との取引（共同研究・物品購入等）では、
ベンチャー側での契約締結は学外の第三者が代表して行うか（学内者は決裁等に関与しないのが望ましい）

創業時には、人的物的資源が十分ではないケースが多く、切り分けが実際難しいのでは？
確かに、創業時にはすべての切り分けは難しい場合がある。ただし、共同研究は物品購入などの契約関係が発生
している際には、相当程度の切り分けができていないと利益相反として濃いグレーゾーンに差し掛かってしまう
ので注意が必要。

学生発ベンチャーの設立の際には活動の切り分けが必要（上記「起業時に注意すべき利益相反」を参照）ですが、
教員が設立したベンチャーに関与するケースは以下を参照してみよう。

問題点 POINT
学生のR社の手伝いや研究テーマの設定への不理解があり、
自由意志に基づくものでないならば、教育者の責任に反する。

ベンチャーを優先させている状態は、学生が本来受けるべき
である教育、研究指導の不十分な実施である。

学生の就職先の制限は不可。

学生に対する教育は常に他の義務に優先させる。

学生は、ベンチャーの活動に参画するメリット・デメリットを
きちんと理解し自由な意思表示による判断を行う。

学生へのR社業務に関する適正な対価の支払いを行う。

動画講座で
学ぼう！

ADVISOR

QRコードより動画が視聴できます

VIDEO Japanese videos with English subtitles



起業の場合のビザについて知りたい

間瀬 英智
AOI国際法務事務所代表行政書士

大学卒業後、法律事務所を経て、2010年にイミグレーション法
務を専門とするAOI国際法務事務所を設立し、現在に至る。年間
1,500件以上の入管申請業務を受任する他、外国籍社員を雇用
する上でのコンプライアンス体制の構築や、大学や自治体などで
「外国人労働者の受入れ」や「外国人との共生」をテーマにした
講演活動にも力を入れています。

日本人と外国人の起業の違いはある？

10 . OBTAINING A WORK VISA FOR ENTREPRENEURSHIP
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10 . OBTAINING A WORK VISA FOR ENTREPRENEURSHIP
「経営・管理」ビザ 申請の流れ

申請に必要な書類

事業規模 -資本金500万円以上-1

事業の継続性・安定性 -具体的かつ実現可能なビジネスプランの作成-3

事業所の確保 -日本国内に自宅とは別にオフィスを確保-

確保できない場合は？

2

起業準備のためのビザについて

申請書

ビジネスプラン作成のポイント

288万人の外国籍の方が日本で生活しているが、来日目的ごとにビザを取得している。外国籍の方が日本で起業するには、
「経営・管理」ビザの取得が必要で、前提として原則資本金500万円以上の会社を設立する必要があるが、「永住者」
「日本人の配偶者等」「定住者」等のビザを持っている人は日本人と同じ条件で起業することができる。

「経営・管理」ビザに必要な手順と、申請するときの大まかな流れは以下の通りである。

「経営・管理」ビザとは？

申請のポイント

「本邦において貿易その他の事業の経営を行い又は当該事業の管理に従事する活動」をおこなう外国人に付与されるビザ
（在留資格）のことを指す。外国人の方が日本で事業の経営をする場合はこの「経営・管理」ビザの取得が必要である。また、
会社の代表者として経営する場合の他、取締役や部長など事業の管理者として活動する場合にも「経営・管理」ビザの取得が
必要になることがある。留学生の方や外国人職員の方が起業する場合は、「留学」「教授」「技術・人文知識・国際業務」
ビザなどから「経営・管理」ビザへ変更しなくてはならない。

資本金は金融機関や家族からの借入金でも良いが、資金の出
処も審査項目のため、金銭消費貸借契約書等を締結し返済
計画を策定する。資金の送金についても記録を保管しておく。

事業を継続的・安定的に経営できると見込まれる人材に与えられるビザなので、審査の許否のポイントは、審査官に「このビジネス
は大丈夫そうだ」と思ってもらえるかどうかにかかっている。具体的かつ実現可能なビジネスプランを作成することが大事！

個人事業主も可能だが出資額が500万円以上であること
の立証が難しい。

常勤従業員を２名雇用すれば500万円未満でも可。

賃貸の場合、会社として使用することの了承を得る。

事業専用の独立スペースが必要（机・プリンター等）。

投資家や金融機関のようなプロが作るものではなく、地味でも着実に売り上げが見込めるビジネスプランを作成する。
本気でビジネスする気があるかが最も大切。その本気度を示すのがビジネスプラン。

標識や郵便受けに会社名を掲げる。

① 自身のプロフィール
② 自社のビジョン・目的
③ 自社の事業内容
④ 自社のサービスや商品の強み・特徴
⑤ 市場環境・競合について
⑥ 販売方法などのマーケティング戦略
⑦ 生産方法・仕入先・取引先・外注先
⑧ 組織体制
⑨ 事業の進捗状況
⑩ 損益計画（直近1年は詳細に、3年後は目安）

ビジネスプランに
明記すべき内容

オフィスの
確保

会社設立 開業届出 許認可の取得

公証人役場・
法務局

レストランの場合→
飲食営業許可
旅行会社の場合→

旅行業登録
税務署など

「経営・管理」
ビザの申請

経営・管理ビザはハードルが高いが、本気でビジネスをする気があれば取得できます。それを信じて事業の準備に邁進してください。
Coents

在学中に起業準備をし卒業後に申請するのがベストだが、
時間がかかる場合は、卒業後に「特定活動（卒業後起業
活動）」へビザの変更申請をし、許可されれば最長２年
間の起業準備ができる。

申請は自分でもできる？
申請前に会社設立、オフィスの準備、場合によっては許認可
が必要。相当程度の労力が必要だが、申請を自分で行うこ
とは可能。出入国在留管理庁に相談をしよう。
https://www.moj.go.jp/isa/publications/materials/nyuukokukanri07_00001.html

https://www.moj.go.jp/isa/content/930004068.pdf在留資格変更許可申請 https://www.moj.go.jp/isa/content/930004033.pdf在留資格認定証明書交付申請

パスポート

在留カード

写真（縦４cm×横３cm）

申請書

給与支払事務所等の開設届出書の写し

従業員を雇用予定の場合は、従業員リスト

事業計画書の写し

※申請前３か月以内に正面から撮影された無帽，無背景で鮮
明なもの。※写真の裏面に申請人の氏名を記載し、申請書の
写真欄に貼付する。

役員報酬を定める定款の写し又は役員報酬を
決議した株主総会の議事録（報酬委員会が設置され
ている会社にあっては同委員会の議事録）の写し

勤務先等の沿革、役員、組織、事業内容等が詳細
に記載された案内書やホームページのコピー

登記事項証明書
「許認可」を要する場合は、許認可を得ていることの証明書

事業の存在を明らかにする資料
①不動産登記簿謄本や賃貸借契約書
②オフィスの平面図及び内部の写真

下記の提出書類は
一般的なもので、

職種や個別事情に応じて
提出書類は増える

動画講座で
学ぼう！

ADVISOR

QRコードより動画が視聴できます

VIDEO Japanese videos with English subtitles
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